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KONCEPCJA

Koncepcja funkcjonowania i rozwoju Oswiecimskiego Centrum Kultury, zwanego dalej
OCK, na lata 2026-2033 jest wynikiem doswiadczen zdobytych podczas petnienia funkgcji
dyrektora OCK przez okres ostatnich 5 lat (2021-2026), jak réwniez wczes$niejszej pracy
wsamorzadzie gminnym przy organizacji i koordynacji projektéw kulturalnych
iartystycznych w latach 2008-2021 oraz na stanowisku Zastepcy Naczelnika Wydziatu
Promocji Miasta w latach 2014-2021, jak réwniez wczesniejszych doswiadczen
zawodowych opisanych w przedstawionym Organizatorowi CV.

WIZJA

OCK za 7 lat to miejsce nowoczesne, bezpieczne, jeszcze bardziej otwarte na
mieszkancéw, oparte na ich potencjale — wiedzy, umiejetno$ciach, zainteresowaniach,
pasjach i relacjach. Mieszkancy stang sie partnerami, ktérzy aktywnie tworzg kulture. To
nowoczesne pojmowanie roli instytucji kultury, ktéra z modelu impresaryjnego stanie sie
platformg wspéttworzenia. Tylko w ten sposéb zostanie dla mieszkancow zaspokojona
potrzeba autentycznego kontaktu z kultura i, co najwazniejsze, aktywnego uczestniczenia
w niej. OCK bedzie przestrzenig budowania lokalnej wspélnoty, gdzie dyrektor z zespolem
sg animatorami i moderatorami, publiczno$¢ partnerem i wspéttwoércg, a budynek otwartg
strefg aktywno$ci. Mozliwie jak najszerzej w tej formule OCK bedzie realizowato swoje
cele statutowe.

POTENCJAL

Petnienie funkcji dyrektora OCK w latach 2021-2026 umozliwito mi poznanie struktury
instytucji, procedur administracyjnych i specyfiki kultury organizacyjnej, jak réwniez
zespotu pracownikéw. Ta wiedza i doswiadczenie pozwolg mi na ptynne kontynuowanie
rozpoczetych kluczowych dziatan oraz sprawne planowanie kolejnych w ramach realizaciji
celdow statutowych instytucji. OCK w roku 2026 jest innym miejscem, niz bylo w 2021,
w momencie obejmowania przeze mnie funkgji dyrektora. Instytucja rozwineta sie w wielu
aspektach. Przejawia sie to w zwiekszonej liczbie realizowanych wydarzen, bogatego
repertuaru, poszerzeniu oferty zaje¢ stalych, zwiekszenia frekwencji uczestnikow
wydarzen i zajeC, poszerzenia i zacieSnienia wspoétpracy z partnerami zewnetrznymi
(instytucje i agencje, artysci, NGOs, srodowisko lokalne), poczynionych inwestycjach
(winfrastrukture i ludzki potencjat), wysokosci dochodéw z dziatalnosci statutowej
i pozyskaniu srodkéw zewnetrznych. Stata i liczna obecno$é réznych grup mieszkancow
w OCK swiadczy o tym, ze dla wielu stato sie ono w duzej mierze tzw. ,trzecim miejscem”,
w ktérym chetnie i twérczo spedzajg czas, poza domem i praca. Po pandemii fizycznosé
domu kultury stata sie na nowo jego atutem. W dobie powszechnej digitalizacji pojawita sie
potrzeba realnej przestrzeni, obiektéw fizycznych oraz spotkania z zywym cztowiekiem.
OCK stato sie takg przestrzenia.

Na kolejne lata zaplanowatam kontynuacje ww modelu dziatania w oparciu o zdobyte
doswiadczenia. Zaplanowane dziatania oparte sg na prestizu i wiarygodnosci OCK, ktore
przez lata, dzieki konsekwentnie realizowanemu programowi wydarzen kulturalnych
najwyzszej proby, stato sie swoista markag, gwarancjg jakosci. Stanowi to olbrzymi
potencjat. Réwnie cennym zasobem OCK s3g jego pracownicy ze swojg wiedzg



i doswiadczeniem. Proponowany model wptynie pozytywnie na jako$¢ zycia mieszkancéw
i przyczyni sie do rozwoju lokalnej kultury.

PODSTAWA FUNKCJONOWANIA OSWIECIMSKIEGO CENTRUM KULTURY
Oswiecimskie Centrum Kultury w Os$wiecimiu (zwane dalej OCK) jest samorzgdowg
instytucjg kultury, ktérej Organizatorem jest Gmina Miasto O$wiecim. OCK jest wpisane do
Rejestru Instytucji Kultury Miasta O$wiecim z dniem 21.05.1992 r. pod numerem 1 na
podstawie Uchwaty Nr XXXIV/290/96 Rady Miejskiej w Oswiecimiu z dnia 18.12.1996 r.
w sprawie zmiany nazwy i statutu Miejskiego Osrodka Kultury w Oswigcimiu.

Dziatalno$¢ OCK opiera sie na nastepujgcych aktach prawnych:

1) ustawie z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (Dz. U. z 2026 r. poz. 457), zwanej dalej ,ustawa o organizowaniu i
prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej”;

2) ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2025 r. poz.1436)
3) ustawie z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 1483.

4) Statucie OCK przyjetym uchwatg Nr XI11/148/03 RM Oswigcim z dnia 24.09.03 .
w sprawie statutu OCK w Oswiecimiu

Gtoéwna siedziba OCK miesci sie w budynku przy ul. Sniadeckiego 24. Cze$¢ dziatan
prowadzona jest przy ul. Obozowej 16 w ODK - Osiedlowym Domu Kultury Zasole,
oddanym do uzytkowania w roku 2019. OCK obejmuje swojg dziatalno$cig teren miasta
Oswiecim, moze réwniez prowadzi¢ dziatalno$¢ na terenie calej Polski oraz poza jej
granicami.

Zgodnie z zapisami statutu, cel gtowny dziatalno$ci OCK stanowi:

,Wielokierunkowa dziatalno$¢ majagca celu tworzenie warunkéw dla rozwoju postaw
i kompetencji mieszkancéw w zakresie kultury i sztuki oraz pozyskanie spotecznosci do
uczestnictwa w kulturze i wspéttworzenia jej warto$ci.”

Do podstawowych zadan statutowych OCK naleza:

1-edukacja kulturalna i wychowanie przez sztuke

2- rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb oraz zainteresowan kulturalnych
3-przygotowanie do aktywnego odbioru i tworzenia warto$ci Kkulturalnych oraz
ksztattowanie wzoréw aktywnego uczestnictwa w kulturze

4-prezentacja i promocja twoérczosci profesjonalnej oraz amatorskiego ruchu artystycznego
5-ksztattowanie i umacnianie tozsamos$ci lokalnej poprzez integracje spotecznosci wokot
instytucji kultury

6-gromadzenie, dokumentowanie, tworzenie,ochrona i udostegpnianie dobr kultury
7-ochrona tradyciji kulturalnych i dziedzictwa kulturowego

8-popularyzowanie i promowanie dorobku kulturalnego Oswigecimia zarowno w kraju jak

i poza granicami



9-organizacja przedsiewzie¢ artystycznych i edukacyjnych wzmacniajagcych symbolike
Oswiecimia Miasta Pokoju
10-wspdipraca ze spotecznym ruchem kulturalnym
11-dziatalno$¢ publicystyczno-informacyjna — wydawca GZO
12-prowadzenie kina pn. Nasze Kino

Opis giéwnych zadain OCK
wraz z planowanymi dziataniami w latach 2026-2033
w oparciu o klasyfikacje budzetowa

Zadanie 101: Organizacja wydarzen plenerowych i ponadlokalnych

Cele wg zadan statutowych: organizacja czasu wolnego mieszkancéw, promocja
kultury w Srodowisku lokalnym, promocja srodowisk twoérczych Oswiecimia w kraju
i za granica, promocja Oswiecimia i kreowanie wizerunku miasta, organizacja
przedsiewzigé¢ artystycznych i edukacyjnych wzmacniajacych symbolike
Oswiecimia Miasta Pokoju.

Charakterystyka zadania:

OCK organizuje cykliczne wydarzenia plenerowe, ktére na state wpisaly sie w kalendarz
wydarzen w miescie Oswiecim. W wiekszosci ich organizacja byta zawieszona na czas
pandemii. W okresie ostatnich 5 lat wprowadzono do programu nowe projekty artystyczne.
Skierowane sa one giéwnie do mieszkancéw miasta, udziat w nich jest bezptatny.
Dotychczasowe cykliczne wydarzenia objete zadaniem bedg kontynuowane i rozwijane,
przewiduje sie rowniez wprowadzenie nowych wydarzen:

« Swieto Miasta Oswiecim - wielogodzinny blok imprez i prezentacji artystycznych
zudziatem gwiazd polskiej estrady. Od roku 2021 organizowane na Rynku
Gtownym w Oswiecimiu, od roku 2024 na powrét w formule 2 dniowej, obecnie
w cato$ci organizowane przez OCK. W miar¢ mozliwosci budzetowych, planuje
sie podtrzymanie formuly 2-dniowego wydarzenia, dodatkowo wprowadzajac
strefe rozrywkowa dla dzieci i modziezy organizowana na Bulwarach.

e Tydzien Kultury Beskidzkiej — wielkie, miedzynarodowe s$wieto folkloru.
Dotychczas odbyly sie 62 edycje z udziatem zespotéw folklorystycznych z kraju
i zagranicy. W Oswiecimiu znajduje sie jedna z pieciu gtéwnych estrad festiwalu,
ktérej odbiorcami sg gtéwnie mieszkancy. Specyfika oswiecimskiej sceny sg
koncerty muzyki folkowej ,Folkowe klimaty”. Od roku 2022 z uwagi na ucigzliwos¢,
zgtaszang przez mieszkancoéw budynkoéw sasiadujgcych z OCK, wydarzenie
odbywa sie w formule 4-dniowej. Planuje sie podtrzymanie wydarzenia
w formule 4-dniowej, jednak z poszerzeniem programu o warsztaty, wystawy,
prelekcje, degustacje tradycyjnych potraw, przy wsparciu finansowym
pozyskanym od sponsorow.

» Oswiecimski Kinowy Ogrédek Plenerowy (OKOP) — kinowy wieczor plenerowy
na parkingu przy OCK, corocznie gromadzi mitosnikow kina. W okresie
sprawozdawczym zostat wprowadzony repertuar kina niemego z muzykg na zywo,
a takze inne udogodnienia dla widzéw np. w postaci towarzyszacej gastronomii; od



2024 wydarzenie witgczone w ogoéinomiejskg Noc Kultury. Planuje sie utrzymanie
formuly z muzyka na zywo oraz wprowadzenie seanséw tematycznych.
Wydarzenia plenerowe organizowane przez Osiedlowy Dom Kultury Zasole —
adresowane do mieszkancow os. Zasole stuzace integracji mieszkancéw np. Dzien
dziecka, Pozegnanie lata. Planowana jest kontynuacja wydarzen.

Letnie Koncerty Organowe - wydarzenie organizowane przez OCK i Parafie pw.
$w. Maksymiliana Meczennika w Oswiecimiu. W 2026 r. odbywa sie 30. edycja
Koncertow. Przyciagajg mitosnikbw muzyki, ktdérzy majg mozliwo$¢ wystuchania
utworéw organowych skomponowanych przez wielkich mistrzéw gatunku oraz
kompozytoréw wspotczesnych. Kompozycje organowe wzbogacane i urozmaicane
sg wykonywaniem wspolnych utworéw z towarzyszeniem innych instrumentéw oraz
utworéw wokalnych. Od 2022 wprowadzono transmisje obrazu z chéru na $ciane
oftarzowg, co pozwala obserwowaé stuchaczom skomplikowany proces gry na
organach i ma walor edukacyjny. W 2026 zaplanowano az 7 koncertéw. Planuje sie
utrzymac wydarzenie w dotychczasowej formule.

Inne plenerowe wydarzenia cykliczne (wprowadzone podczas | kadencji):

Swigto Miasta Artystycznie — cykliczne wydarzenie plenerowe organizowane od
2023 roku adresowane do mieszkancow, organizowane przed Os$wiecimskim
Centrum Kultury w tygodniu poprzedzajagcym Swieto Miasta, przy wspéiudziale
wybitnych artystéw muzykoéw i plastykéw. taczy sztuki audiowizualne, prezentuje
nowe i ciekawe trendy w plastyce i muzyce. Dotychczas odbyly sie: 2023-
NOWOSIELSKI Audiovisual- koncert jazzowy Artur Dutkiewicz Trio i wizualizacje
Andrzej Wasik, 2024 - CZARNO-NIEBIESKI GRADIENT—- Zachwyt Live + Bartek
Micinski mapping, 2025 — ,Sciany w 3D” plenerowy pokaz malarstwa i muzyki Jana
Kantego Pawluskiewicza potgczony z wystawg artysty i spotkaniem muzycznym
w OCK. Planowana jest kontynuacja i rozwijanie tego wydarzenia.

Koncerty zespotéw Szantowych w ramach wydarzenia organizowanego przez
Wydz. Promocji UM ,Sptyw na byle czym byle po Sole”, organizowane od 2024
roku na Bulwarach z udziatem topowych zespotéw szantowych. Planowana jest
kontynuacja i rozwijanie tego wydarzenia.

Festiwal orkiestr detych BrassPower Oswiecim — coroczny koncert Orkiestry
Miasta Oswiecim na Rynku zostat przeksztatcony w wydarzenie ponadiokalne,
festiwalowe z paradami orkiestr i koncertami rozrywkowymi z udziatem licznej
publicznosci. Planuje sie kolejne edycje z mozliwoscia ,,wedrowania” festiwalu
poO miescie.

Wystawy plenerowe przed OCK — od wrze$nie 2021 rozpoczeto ekspozycje
plenerowe przed OCK, poczgtkowo na wypozyczonym systemie wystawienniczym,
obecnie juz na zakupionym witasnym. Planuje si¢ kontynuowaé cykl wystaw
plenerowych, minimum 2 rocznie w zaleznosci od mozliwosci finansowych
instytucji. Wystawy to wyjscie w przestrzen publiczng z dziataniami
artystycznymi i spotecznymi, upowszechnianie zjawisk w sztuce.

Jubileusz 65 i 70-lecia ZDK-MOK-OCK - w roku 2027 i 2032 przypadng
jubileusze instytucji, oficjalnie oddanej do uzytku 10.03.1962 roku. Z tej okazji
planuje sie zorganizowac cykl wydarzen prezentujacych dzialalnos¢ instytucji
ha przestrzeni lat, spotkania autorskie, wydarzenia artystyczne i wystawy.



Ponadto OCK organizuje wydarzenia cykliczne o zasiegu ogolnopolskim
i miedzynarodowym o charakterze przeglgdu, festiwalu, konkursu, np. Wydarzenia te
w wiekszosci majg juz ponad 20-letnig tradycje i stanowig znak rozpoznawczy OCK
réwniez w kraju i za granica. Wydarzenia te bedg kontynuowane:

« ,Kocha¢ Cztowieka” - Ogolnopolskie Biennale Fotografii (20 edycji) oraz
Festiwal Filméw Nieprofesjonalnych - dwa wydarzenia organizowane
naprzemiennie co roku. Nad biennale, w ktérym kazdorazowo bierze udziat ok. 200
fotografikow, patronat sprawuje Rada Artystyczna Zwigzku Polskich Artystéw
Fotografikow a nad festiwalem filmowym - UNICA Swiatowa Unia Kina
Nieprofesjonalnego afiliowana przy UNESCO. Oba wydarzenia majg wyjatkowe
znaczenie w kontekscie roli O$wiecimia — Miasta Pokoju. Wydarzenia te beda

kontynuowane i rozbudowywane programowo, np. o warsztaty dla
uczestnikéw, wizyty studyjne, wyklady, spotkania autorskie i wystawy.
Planuje sie wiaczy¢ do wspotpracy stalych partneréw - instytucje

oswiecimskie dzialajagce w obszarze tematyki ochrony praw czlowieka i
dziatan pokojowych (do tej pory OIPC i Centrum Historii i Kultury Roméw).
Planuje sie wiaczy¢ do organizacji dziatania dodatkowe finansowanie w
postaci grantu (np. pomyst stworzenia Centrum Filmowego im. Henryka Lehnerta).
W przypadku komponentu fotograficznego planowane jest dalsze
prezentowanie nagrodzonych prac dodatkowo na wystawie plenerowej, w
celu upowszechnienia projektu (komponent spoteczny).

* Ogodlnopolskie Spotkania Recytatorow i Spiewajacych Poezje ,,Amor
sprawit...” - dotad odbylo sie 28 edycji, kazdorazowo z udziatem profesjonalnego
jury, warsztatami dla uczestnikbw i zainteresowanych mieszkancow miasta.
Wydarzenie bedzie kontynuowane w przyjetej formule, a towarzyszy¢ mu
bedzie koncert poezji Spiewanej.

« Ogolnopolski Festiwal Tanca ,, Taki Taniec” — przeglad zespotdw tanecznych
z udziatem zawodowego jury.

e Miedzynarodowy Konkurs Plastyczny ,,Darujmy swiatu pokéj” — adresowany
do dzieci i mtodziezy w wieku 7-19 lat, poprzez ktéry realizowana jest misja
Oswiecimia Miasta Pokoju. Towarzyszy mu wystawa pokonkursowa i uroczysty
wernisaz wystawy z rozdaniem nagréd. Wydarzenie bedzie kontynuowane i
programowo poszerzane o tematyczna projekcje filmowa dla uczestnikow,
warsztaty lub inng forme aktywnosci.

« Ogélnopolski Konkurs Literacki ,Pisanie Dobre na Chandre” - konkurs
adresowany do miodziezy i dorostych, cieszacy sie duza popularnoscig. Obecnie
odbywa sie w cyklu dwuletnim. Nagrodzone prace publikowane sg w antologii.
Planowane jest kontynuowanie wydarzenia w obecnej formule.

« Oswiecimskie Spotkania Artystyczne Senioréw OSAS — ogoélnopolski przeglad
dokonan artystycznych senioréw skupionych w Uniwersytetach Trzeciego Wieku,
wspotorganizowany z oéwiecimskim UTW. Wydarzenie cieszy sie popularnoscia,
Planuje sie rozszerzenie formuly o wydarzenia towarzyszace.

» Tygiel Teatralny — przeglad teatrow amatorskich, spektakle bezpfatne dla
publicznoéci. Planowane jest rozszerzenie formuly Tygla Teatralnego, zaré6wno



pod wzgledem czasu trwania, jak i organizacji warsztatow, spotkan
tematycznych.

* Konkurs Mtodzi i Miasto wraz z plenerem malarskim — organizowany co roku od
2022, adresowany do miodziezy w wieku 16-24 r.z., zyskuje coraz wickszg
popularnos¢ ws$réd miodych odbioréw, zakonczony warsztatami plastycznymi/
plenerem w przestrzeni oswiecimskiej staréwki z udziatem artystéw. Planowane
jest kontynuowanie wydarzenia w przyjetej formule i poszerzenie promociji
wydarzenia.

Cele i planowane dziatania do realizacji w kolejnych latach dziatalnosci:
- zachowanie dotychczasowego ramowego programu imprez cyklicznych plenerowych
i ponadlokalnych jw.

- rozw¢j istniejacych wydarzen oraz dazenie do poszerzenia oferty o nowe
przedsiewzigcia, np. festiwal dizajnu dla mtodych twércow w partnerstwie z uczelniami
artystycznymi, artystami i lokalnymi firmami, festiwal teatréw ulicznych

- wspdtpraca z pozostatymi miejskimi instytucjami kultury oraz innymi podmiotami
dziatajgcymi w obszarze kultury w zakresie organizacji wydarzen/ inicjatyw lokainych
w sferze kultury

- zwiekszenie promocji ww wydarzen w miescie i poza jego granicami w celu zwiekszenia
frekwencji publicznosci

- dagzenie do pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych na organizacje nowych przedsiewziec,
w tym $rodkéw od sponsoréw oraz grantodawcow

Zadanie 102: Organizacja i realizacja wydarzen lokalnych

Cele wg zadan statutowych: zaspokajanie potrzeb kulturalnych i organizacja czasu
wolnego mieszkancoéw, ksztaltowanie i umacnianie tozsamosci lokalnej poprzez
integracje spotecznosci wokot instytucji kultury

Charakterystyka zadania:

W OCK i ODK Zasole organizowane sg wydarzenia o charakterze lokalnym, adresowane
do mieszkancéw miasta. W ofercie znajdujg sie koncerty, recitale, spektakle, pogramy
rozrywkowe i kabaretyy W OCK wprowadzono cykliczne wydarzenia np. recitale
fortepianowe, Zaduszki Jazzowe, koncerty z cyklu Zasole Gra Jazz, Noc Kultury z OCK
i ODK Zasole. Istotng czes$¢ dziatalnosci stanowi organizacja wystaw, wernisazy, finisazy
(Srednio 40 wystaw rocznie réownolegle w 3 przestrzeniach w OCK, ponadto w plenerze
oraz w ODK Zasole). OCK wypozycza wystawy czasowe z kolekcji prywatnych,
prezentujgce zjawiska w sztuce o $wiatowym formacie i nieodptatnie udostepnia je
mieszkancom. W OCK odbywaja sie lokalne przeglady i konkursy artystyczne. OCK
organizuje ponadto spotkania jubileuszowe i okolicznosciowe, obchody $wigt i rocznic
narodowych, a we wspoétpracy z NGO - akcje charytatywne. Pewien procent dziatalno$ci
stanowig imprezy rozrywkowe i rekreacyjne. Okoto 1/4 wszystkich organizowanych

wydarzenn dedykowana jest dzieciom, w tym organizacja czasu wolnego w okresie ferii
i wakacji.

R



Do 2020 roku realizowano rocznie $rednio ok 150 wydarzen rocznie. W latach 2021-2025
zorganizowano rocznie srednio o 100% wydarzen wiecej, tj.: 2021r. — 267 , 2022 r. —
232, 2023 r. - 337,2024 r. — 298, 2025 r. — 294 wydarzenia.

Cele i planowane dziatania do realizacji w kolejnych latach dziatalnos$ci:
- utrzymanie dotychczasowej liczby przedsiewzie¢ lokalnych

- poszerzenie oferty o dziatania sprofilowane - dedykowane konkretnej grupie odbiorcow,
np. dzieciom, miodziezy, seniorom, rodzicom z matymi dzie¢mi, osobom ze specjalnymi
potrzebami i in.

- rozwinigcie wspdipracy z lokalnymi organizacjami NGO, radami osiedli oraz grupami
mieszkancdw przy organizacji przedsiewzieé o charakterze lokalnym

- rozwiniecie wspotpracy z mtodzieza przy realizacji projektéw dedykowanych miodziezy —
wigczanie mitodych ludzi do aktywnego uczestnictwa w kulturze (planowany projekt
»NMioda Kultura”)

- pogiebienie wspotpracy z lokalnymi twércami profesjonalnymi i twércami - amatorami
w celu mozliwie czestej prezentacji ich dorobku na miejskich przegladach, wystawach

- rozwiniecie wspélpracy z miastami partnerskimi O$wiecimia w sferze kultury

- zwiekszenie promocji ww wydarzen w miescie w celu podniesienia poziomu
uczestniczenia mieszkancéw w wydarzeniach kulturalnych (budowanie spofeczenstwa
partycypujacego w kulturze)

- rozwiniecie dziatalnosci o wydarzenia plenerowe i wystawy w przestrzeni miasta np.
Rynek Gtéwny, Bulwary, Zielone Tarasy, Park Zasole

- dalsze rozwijanie projektu ,Dom otwarty”

- ,,Od klasyki do awangardy” — planowany nowy cykl wydarzen z dziedziny teatru,
muzyki, sztuk plastycznych, np. realizacja spektakli rekomendowanych w ramach
programu Teatr Polska, poszerzenie oferty koncertdbw muzyki klasycznej, prezentowanie
wystaw znanych artystow potgczone z prelekcjami na ich temat

- stworzenie ,,Ogrodu spotecznego” na Os. Chemikéw lub/ i Zasolu jako przestrzeni
budowania relacji, edukacji i integracji miedzypokoleniowej a takze miejsca dziatan
artystycznych (np. we wspotpracy z Urzedem Miasta O$wiecim/ Radg Osiedla/ Radg
Senioréw/ Mtodziezowa Radg Miasta/ Mieszkarcami)

- pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych na organizacje przedsiewzie¢ lokalnych od
sponsoréw lokalnych oraz z programéw grantowych.

Zadanie 103: Organizacja i prowadzenie statych form dziatalnos$ci

z zakresu amatorskiego ruchu artystycznego

Cele wg zadan statutowych: umozliwienie mieszkaficom rozwijania zainteresowarn,
partycypacji w kulturze, popularyzacja amatorskiego ruchu artystycznego, rozwdj
statych form uczestniczenia w kulturze

Charakterystyka zadania:

W siedzibie gtéwnej OCK oraz Osiedlowym Domu Kultury Zasole organizowane sg zajecia
state, prowadzone przez pracownikéw merytorycznych oraz instruktoréw zewnetrznych,
wktérych w sumie uczestniczy obecnie ok. 1000 oséb. W przeciggu ostatnich 5 lat
podwoita sie liczba uczestnikow zaje¢ oraz zwigkszyta liczba sekcji statych i grup zajec



statych. Od 2024 roku wprowadzono do OCK i ODK Zasole elektroniczny system
zajeciowy Visual Activity, utatwiajacy zapisy uczestnikom zaje¢, umozliwiajgcy
dokonywanie ptatno$ci on-line, pozwalajgcy na sprawng komunikacje z uzytkownikami, w
tym promocje oferty i koordynacje zaje¢. Udziat w czesci zaje¢ i sekcji jest czesciowo
odptatny. Obecnie w OCK i ODK Zasole dziata 60 grup zajeciowych w ramach zespotéw
artystycznych i sekcji zainteresowan oraz warsztatéw, takich jak:

Zespoly artystyczne i sekcje zainteresowan w OCK:

- Reprezentacyjny Zespét Piesni i Tanca Miasta Oswiecim Hajduki
- Zespdt Piesni i Tanca Mate Hajduki

- grupa folklorystyczna Mini Hajduki

- Orkiestra Miasta Oswiecim

- Formacja Taninca Towarzyskiego Elita Lejdis

- Hobby Dance - taniec towarzyski dla dorostych (zaawansowany)
- Sekcja Plastyczna

- Amatorski Klub Filmowy Chemik

- Oswiecimski Klub Fantastyki

- Oswiecimski Uniwersytet Dzieciecy

- Klub Filatelistow i Numizmatykéw (od 1954 roku)

- Uniwersytet Trzeciego Wieku

- Kabaret Czarna Rekawiczka (UTW)

- Zespot Wokalny Ballada (UTW)

- Pretty Women (UTW)

- Pilates dla seniorow (UTW)

- Nordic Walking (UTW)

- Chér Miasta Oswiecim (25 oséb)

- Elita Junior, Elita Kids i Elita Kids 2 (powstate, aby zasila¢ formacije giéwna)
- dwie Grupy Teatralne OCK — mtodziezowa (11 oséb) i dla dzieci (20 osdb)
- sekcja Tai-chi dla senioréw (UTW)

- sekcja gry w boule dla senioréw (UTW)

Zespoly artystyczne i sekcje zainteresowan w ODK Zasole:

- Choér Dzieciecy Miasta Oswiecim (ok 20 osob)

- migdzypokoleniowa grupa teatralna Scena Zasole (ODK Zasole 13+)
- Klub Brydzowy ODK Zasole

Zajecia state w OCK:

- Tajemnicza sztuka pisania ikon- grupa poczatkujaca i zaawansowana

- Podstawowy kurs malarstwa akrylowego

- Kurs malarstwa akrylowego

- Ceramika (wtasna pracownia ceramiczna) -- warsztaty dla dzieci — 2 grupy
- Ceramika — warsztaty dla dorostych - zaawansowane (3 grupy)

- Ceramika — warsztaty dla dorostych - podstawowe

- Taniec uzytkowy w parach — dla dorostych

- Latino solo - dia pan

- Zajecia prozdrowotne na start




- Zajecia prozdrowotne dla aktywnych

- Zatancz siebie — zajecia taneczne, ruchowe na bazie tancéw karaibskich
- Zajecia gimnastyki i gimnastyki na basenie (UTW) — 6 grup

- Zajecia z angielskiego (UTW) — 2 grupy

- Zajecia z technik ¢wiczenia pamieci (UTW)

- Zajecia z tanca towarzyskiego (UTW) — 2 grupy

- Pracownia Mitodego Plastyka

- Zajecia z szycia ,Szyciowe ABC”

- Warsztaty edukacyjne ,Przyjaciele zagrozonych zwierzat”

- Zajecia warsztatowe z elementami bajkoterapii ,Opowiesci z Krainy Emocji”
- Joga wieczorna i poranna — dla dorostych

Zajecia state w ODK Zasole:

Sztuka i rekodzieto - Manufaktura - dla dorostych

- Rysunek - dla dorostych

- Rysunek, malarstwo, martwa natura - dla mtodziezy (2 grupy)
- Kodowanie z Minecraftem

- Pilates

- Kolaz dla senioréw

Cele i planowane dziatania do realizacji w kolejnych latach dziatalnosci:
- kontynuacja istniejgcych zaje¢, warsztatow i sekcji oraz tworzenie nowych propozycii
zaje¢ i sekcji tematycznych dla mieszkancow

Zadanie 104: Organizacja i prowadzenie dziatalnosci z zakresu edukacji

kulturalnej
Cele wg zadan statutowych: przygotowanie do odbioru kultury, edukacja kulturalna

i artystyczna

Charakterystyka zadania:

OCK prowadzi dziatalno$é programowag w zakresie edukacji w obszarze kultury. Od 1997
roku przy OCK dziata Uniwersytet Trzeciego Wieku, ktéry zrzesza obecnie ponad 350
stuchaczy. Uniwersytety Trzeciego Wieku sa bardzo popularng formg edukacji oraz
zachowania i zwiekszenia sprawnosci intelektualnej, psychicznej i fizyczne;.

Oswiecimscy seniorzy uczestniczg w organizowanych cotygodniowo wykiadach z historii
sztuki, profilaktyki zdrowia, filozofii, psychologii, literatury, politologii i.in. oraz w zajeciach
ruchowych - nordic walking, pilates, gimnastyka, taniec, tai-chi, gra w boule, uczg sie
jezyka angielskiego, éwicza pamie¢ oraz dziatajg w grupach artystycznych: kabaretowej,
zespole wokalnym i tanecznym. Zajecia dla senioréw prowadzone sg takze w ODK
Zasole.

Edukacja kulturalna adresowana jest réwniez do najmfodszego pokolenia. W OCK w
latach 2021-2026 kontynuowano organizacje wyktadéw dla dzieci w wieku 6-12 lat w
ramach Oswiecimskiego Uniwersytetu Dziecigcego. Nad obydwoma uniwersytetami
naukowy patronat sprawuje Matopolska Uczelnia Panstwowa im. rtm. Witolda Pileckiego.



OCK i ODK Zasole organizuje systematycznie spektakle teatralne i koncerty dla dzieci
i mtodziezy, a takze warsztaty edukacyjne i artystyczne (np. w roku 2024 — 61, a w 2025 -
50 spektakli teatralnych). OCK gosci cykliczne wydarzenia dla dzieci i mtodziezy:
powiatowe Biennale Twoérczosci Dzieci i Miodziezy, Gala Kreatywni wystawa
pokonkursowa Kufer wyobrazni, wystawy podopiecznych Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego, Stowarzyszenia Promyk, miejski Dzieh Przedszkolaka. Organizowane
sg tez cykliczne spotkania tematyczne, otwarte dla publicznosci wielopokoleniowej: w
OCK - Klub Zdrowia, Spotkania przy Globusie a w ODK Zasole - Horyzonty i Klub
Historyczny.

Wazng dziatalno$¢ w zakresie edukacji w kulturze stanowig wystawy czasowe
organizowane w Galerii , Tyle swiatéw”, w holach budynku OCK oraz ODK Zasole. Od roku
2023 zostat zapoczgtkowany w OCK cykl wystaw ukazujgcych twoérczo$¢ uznanych
artystobw Swiatowej stawy, takich jak: 2023 - Marc Chagall, Tadeusz Baranowski, 2024 -
Franciszek Starowieyski, Zdzistaw Beksinski, 2025 — Pablo Picasso. OCK wypozycza
wystawy z prywatnych kolekcji ponoszgc koszty wynajmu i transportu, jednak zawsze
wystawy sg udostepniane oswiecimskiej publicznosci nieodptatnie, w celu utatwienia
dostepnosci do kultury.

Cele i planowane dziatania do realizacji w kolejnych latach dziatalnosci:
- kontynuacja dziatalnoSci Uniwersytetu Trzeciego Wieku oraz Oswiecimskiego
Uniwersytetu Dzieciecego we wspétpracy z Matopolska Uczelnig Panstwowg im. rtm.
Witolda Pileckiego w Oswiecimiu
- organizacja warsztatow edukacyjnych i artystycznych, koncertow skierowanych do
poszczegoinych grup odbiorcow

- ,MiniScena” - planowany projekt edukacji teatralnej dla najmtodszych widzéw,
obejmujacy spektakle teatralne i warsztaty dia najmiodszych

- organizacja wystaw czasowych z wykorzystaniem infrastruktury OCK i ODK Zasole

- dziatania marketingowe majgce na celu zwiekszenie zainteresowania ofertg OCK i ODK

Zadanie 105: Redagowanie i wydawanie miesiecznika ,,Glos Ziemi
Oswiecimskiej”
Cele wg zadan statutowych: Dostarczenie mieszkancom Os$wigcimia bezpftatnej

informacji o biezacych wydarzeniach kulturalnych, a takze spolecznych
i gospodarczych.

Charakterystyka zadania:

OCK wydaje ,Gtos Ziemi Oswiecimskiej” w liczbie 12 numeréw rocznie w naktadzie 16.000
egzemplarzy kazdy. GZO kolportowana jest bezposrednio do skrzynek pocztowych
mieszkancow, a na stronie internetowej OCK udostepnione sg i mozliwe do pobrania
wszystkie numery gazety w wersji elektronicznej (od rocznika 2018). Redakcja na stafe
zatrudnia obecnie trzy osoby, ponadto zlecane jest redagowanie tekstow osobom
wspoipracujgcym z redakcjg. GZO zamieszcza ogtoszenia i reklamy odptatne, stanowigce
dochéd witasny OCK.



Cele i planowane dziatania do realizacji w kolejnych latach dziatalnosci:
- kontynuacja wydawania miesiecznika GZO

Zadanie 106: Prowadzenie kina
Cele wg zadan statutowych: promocja kultury filmowej w $rodowisku lokalnym oraz
organizacja czasu wolnego mieszkancow miasta.

Charakterystyka zadania:

OCK prowadzi ,Nasze Kino” w ramach Matopolskiej Sieci Kin Cyfrowych oraz Sieci Kin
Studyjnych i Lokalnych. Odbywajg sie tu projekcje 2D i 3D. Repertuar kina obejmuje
zaréwno kino rozrywkowe, jak i filmy niszowe, kino autorskie, artystyczne. OCK realizuje
cykliczne projekcje tematyczne pod nazwg ,... na duzym ekranie” w kategorii: dokument,
sztuka, teatr, opera, muzyka, taniec. W swojej ofercie ,Nasze Kino” posiada tez tytuly
dedykowane najmfodszym widzom. Od roku 2025 reaktywowano dziatalno§¢
Dyskusyjnego Kiubu Filmowego (DKF) Reksio z projekcjami klasyki kina. W Kinie
odbywajg sie projekcje okolicznosciowe, np. z okazji rocznicy wyzwolenia miasta spod
okupagciji hitlerowskiej, nocne seanse filmowe z okazji Halloween. Od 2024 r. w Naszym
Kinie realizowany jest projekt edukacji flmowej dla dzieci i mtodziezy z przedszkoli i szkol
podstawowych i ponadpodstawowych) pn. Edukacja Mtode Horyzonty, organizowany we
wspolpracy ze Stowarzyszeniem Nowe Horyzonty. OCK od 2025 roku organizuje
nieodptatne projekcje dla przedszkolakéw w ramach Ogdlnopolskiego Festiwalu Animaciji
OIPLA ,Teraz Dzieci Majg Gtlos!”, w ktorym to najmtodsi widzowie wcielajg sie w role
jurorow.

Projekcje w Naszym Kinie sg odpfatne, jednak ceny biletéw sg duzo nizsze niz w kinach
typu multipleksy. Kino realizuje sprzedaz biletébw w obnizonej cenie z uwzglednieniem
Oséwiecimskiej Karty Rodziny i O$wiecimskiej Karty Seniora.

Cele i planowane dziatania do realizacji w kolejnych latach dziatalnosci:

- dbanie o atrakcyjno$¢ repertuaru ,Naszego Kina”

- kontynuacja wspotpracy z dystrybutorami w celu pozyskania atrakcyjnego
i wartosciowego repertuaru

- kontynuacja cyklu projekcji tematycznych ”... na duzym ekranie”

- stworzenie oferty dedykowanej konkretnym grupom odbiorcow

- goszczenie przegladow filmowych i festiwali oraz organizacja spotkan z tworcami kina

- kontynuowanie dziatalno$ci Dyskusyjnego Klubu Filmowego Reksio (DKF-u)

- poszerzenie oferty projekciji tematycznych np. seanse z okazji Walentynek, Mikotajek

- kontynuowanie wydarzenia dla przedszkolakéw ,Teraz Dzieci Majg Glos!” w ramach

Ogoélnopolskiego Festiwalu Animacji O!PLA

- kontynuowanie projektu edukacji filmowej dla dzieci i mtodziezy Edukacja Mtode

Horyzonty.



Zadanie 107: Wynajem sal i sprzetu

Cele wg zadan statutowych: wykorzystanie bazy lokalowej i sprzetowej do
organizacji spotkan i konferencji, poszerzenie oferty artystycznej o wydarzenia
organizowane przez podmioty zewnetrzne, uzyskanie dochodéw wlasnych na cele
dziatalnosci statutowe;j.

Charakterystyka zadania:

OCK posiada bogatg baze lokalowg i sprzetowa, ktérg, poza realizacjg programu imprez
wiasnych, udostepnia odptatnie podmiotom zewnetrznym. OCK wynajmuje zaréwno
pomieszczenia, jak i sprzet oswietleniowy, nagtasniajacy, audiowizualny, a na zlecenie
organizuje spotkania, narady, konferencje, imprezy wraz z obstugg techniczna.
Wynajmowi podlegaja: sala widowiskowa z profesjonalnie wyposazong sceng i zapleczem,
mniejsze sale: konferencyjna, kameralna, dydaktyczna, edukacyjna, klubowa, galeria
sztuki, hole gérny i dolny. OCK diugoterminowo wynajmuje rowniez przestrzen pod ustugi
gastronomiczne. Wykwalifikowana kadra OCK gwarantuje wysoki poziom obstugi
wydarzen. Uzyskane z tytutu wynajmu $rodki finansowe stanowig dochéd wtasny OCK.

Cele i planowane dziatania do realizacji w kolejnych latach dziatalnosci:
- aktywna promocja oferty wynajmu sal i pomieszczen, a takze oferty obstugi technicznej
wydarzen poza siedzibg OCK w celu pozyskania srodkéw na dziatalno$é statutowa.

Zadanie 108: Zarzadzanie budynkiem i majatkiem OCK

Cele wg zadan statutowych: utrzymanie budynkéw OCK i ODK Zasole w dobrym
stanie technicznym umozliwiajacym realizacje zadan statutowych na odpowiednim
poziomie.

Charakterystyka zadania:

Gtéwng siedzibe OCK stanowi budynek o powierzchni ponad 4600 m2, mieszczacy
infrastrukture opisang w zadaniu powyzej. Budynek OCK zostat oddany do uzytku w 1962
roku, od tego czasu przeszedt szereg remontéw i renowac;ji i dzi§ znajduje sie w ogolnie
dobrym stanie technicznym. Osiedlowy Dom Kultury Zasole to nowy budynek, oddany do
uzytku na poczatku 2019 roku. Oba budynki wymagajg przewidzianych przepisami kontroli
m. in. stanu technicznego, p.poz, jak réwniez przeprowadzania regularnych konserwag;ji
iremontdw oraz wymiany wyposazenia, ktére podlega zuzyciu w wyniku eksploatacii.
Tosamo dotyczy profesjonalnego sprzetu nagtasniajgcego, oswietleniowego,
audiowizualnego. Duze koszty stale zwigzane sg z zaopatrzeniem obu budynkéw
w media. Dziatalno§¢ OCK prowadzona jest réwniez w sali tanecznej przy ul. Solskiego,
wynajmowanej od tut. ZBM, ktére odpowiada za stan techniczny tego lokalu.

W latach 2021-2025 wykonano w OCK i ODK Zasole remonty i inwestycje na tgczna kwote
ponad 1.640.000,00 zt z czego kwota ponad 344.000,00 zt pochodzita z wypracowanych
na biezgco Srodkéw wiasnych instytucii.



Cele i planowane dziatania do realizacji w kolejnych latach dziatalnosci:
- zabezpieczanie w budzecie OCK $rodkéw na pokrycie kosztow statych zwigzanych
z utrzymaniem infrastruktury w odpowiednim stanie technicznym
- przeprowadzanie regularnych przeglagdéw technicznych budynkéw i sprzetéw
- w miare dostepnych srodkéw finansowych wykonywanie biezgcych remontéw
- naprawa i wymiana zuzytego sprzetu i wyposazenia w miare dostepnych $rodkéw
finansowych
- aplikowanie o $rodki zewnetrzne na remonty i modernizacje obiektéw OCK w zakresie
zadan, jak ponizej (przygotowana zostata dokumentacja projektowa):

« Modernizacja instalacji elektrycznej i o$wietlenia sali widowiskowej OCK wraz z

wymiang lamp zarowych na lampy LED
» Wykonanie instalacji fotowoltaicznej na budynku OCK

*  Wykonanie modernizacji akustycznej sali kameralnej w budynku ODK Zasole
» Zakup nowego zewnetrznego wyswietlacza LED ze sterowaniem i montazem na

elewacje budynku OCK

» oraz remonty w zakresie: garderéb za sceng, sceny (odnowienie podtogi sceny z
kieszenig i okotarowaniem oraz paneli akustycznych), przyziemia, potudniowej i
zachodniej elewacji OCK (okladzina granitowa) oraz schodéw giéwnych
prowadzgcych do budynku wraz 2z betonowym podjazdem dla oséb
niepetnosprawnych, remontu dachu w ODK Zasole. stworzenia kacika dla dzieci w
holu gérnym OCK. stworzenie przyjaznej przestrzeni ,bez wymogéw” dla miodziezy
(siedziska, pufy itp)

KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA
Oswiecimskiego Centrum Kultury
na lata 2026-2033

WYBRANE ZAGADNIENIA

FINANSE

PODSTAWOWE ZRODLO FINANSOWANIA Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej jest
zadaniem wtasnym jednostek samorzadu terytorialnego o charakterze obowigzkowym.
Oéwiecimskie Centrum Kultury stanowi samorzadowg instytucje kultury, ktorej
organizatorem jest gmina Miasto Oswiecim. Organizator przekazuje instytucji kultury
srodki finansowe w formie dotacji podmiotowej na dofinansowanie dziatalnosci biezacej
w zakresie realizowanych zadan statutowych, w tym na utrzymanie i remonty obiektow.
Dziatalnos¢ Os$wiecimskiego Centrum Kultury jest finansowana gtéwnie z dotacji
podmiotowej i dotacji celowych udzielanych przez Organizatora — Gmine Miasto Oswigcim
w oparciu o ustawe o finansach publicznych i ustawe o samorzadzie gminnym.

Réznice miedzy wysokoscig dotacji a zaplanowanym budzetem OCK stanowi przychéd
wlasny jednostki, ktéra prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza w celu finansowania
dziatalnosci statutowej. Przychod OCK pochodzi ze sprzedazy licznych imprez



biletowanych oraz wynajmu sal, sprzetu, sprzedazy ustug z tytutu obstugi technicznej
wydarzen, sprzedazy ustug reklamowych (GZO, sponsorzy wydarzen). Ponizej
przedstawiam zestawienia planéw i wykonania przychodéw za lata 2021-2026 na

podstawie ztozonych sprawozdan finansowych:

Plan Wykonanie
Inne Inne % wvkonani
1ok $rodki wlasne /W tym $rodki wlasne ze /wtym ? ng anu a
Dotacja ze sprzedazy ustug | fundusz Dotacja sprzedazy ushug fundusz
jednostki jednostki
2021 |3.955.933,00 |748.000,00 436.456,61 |3.920.438,92 760.249,40 436.456,61 [99,55%
/0,00 /0,00
2022 | 4.566.342,00 |1.067.846,00 355.437,08 | 4.566.342,00 1.120.780,03 350.074,68 | 100,79%
/0,00 /0,00
2023 | 4.695.015,00 | 1.574.000,00 783.100,00 |4.695.015,00 1.603.634,04 605.842,07 |97,91%
/ 504.550,00 /332.319,03
2024 |5.437.872,00 1.845.000,00 553.114,35 |5.434.095,58 1.858.227,35 553.114,35 98,83%
/180.000,00 /100.967,55
2025 |6.699.600,00 | 1.874.000,00 421.333,00 |6.640.638,73 1.891.238,64 272.845,62 |97,89%
/200.000,00 / 56.185,13
Stopient realizacji przedstawionego programu dziatania OCK na lata 2026-2033

uzalezniony bedzie od wysokosci dotacji podmiotowej przyznawanej tej jednostce przez
Organizatora w kolejnych latach. Uzasadnionym jest, aby kwota dotacji zostata
zachowana na dotychczasowym poziomie z zastrzezeniem, iz powinna uwzgledniac¢
wzrost kosztéw biezgcej dziatalnosci OCK wynikajgcy z przyczyn obiektywnych,
niezaleznych od jednostki a zwigzanych z sytuacja rynkowa i obowigzujacymi przepisami
prawa, w szczegoélnosci podwyzkami cen medidw i ustug, wzrostem kosztéw wynagrodzen
iin.

POZOSTALE ZRODLA FINANSOWANIA Realizacja dziatain inwestycyjnych i programowych
ponad te, ktére do tej pory realizowato OCK a ktére bedg wymagac¢ dodatkowych $rodkow
finansowych, bedzie uzalezniona od wysokosci przychodéw wtasnych jednostki, w tym ze
sprzedazy biletéw, ustug edukacyjnych, wynajmu pomieszczen czy ustug reklamowych,
jak rowniez od otrzymania od Organizatora stosownej dotacji celowej inwestycyjnej czy
zadaniowe;j.

Planowane jest ubieganie sie o $rodki finansowe pochodzace z grantéw w ramach
dedykowanych instytucjom kultury programéw i - konkurséw. OCK opracowato
dokumentacje projektowa do realizacji istotnych inwestycji i zakupéw inwestycyjnych
i planuje aplikowa¢ o $rodki w ogtaszanych konkursach.

Warto podkres$li¢, ze istotnym Zrédlem finansowania dziatalnosci jest wynajem
pomieszczen i sprzetu oraz sprzedaz ustug reklamowych. Wsparcie pozyskiwane jest tez
od sponsoréw w postaci np. barteréw.

OCK przez ostatnich 5 lat bardzo rozwineto oferte zaje¢ dla mieszkancoéw, z ktorych
wigkszo$¢ podlega optacie miesiecznej kalkulowanej w oparciu o koszt zakupu materiatéw
potrzebnych do warsztatéw plus ewentualnie koszt zatrudnienia instruktora zewnetrznego.
Bilans kosztéw organizacji zaje¢ i przychodéw jest dodatni i stanowi jedno z waznych



zrodet przychodu instytucji. Srodki te sg przeznaczane na realizacje zadan statutowych
OCK. Udziat w sekcjach statych OCK i ODK Zasole z zatozenia jest bezptatny, aby
stanowi¢ dodatkowg zachete do aktywnego udziatu w grupach, ktére wymagaja wiekszego
zaangazowania od uczestnikéw (pokazy, wyjazdy na konkursy i festiwale itp.).

W przysztosci, z uwagi na wzrost kosztébw operacyjnych, dopuszcza sie mozliwosc
wprowadzenia dodatkowych optat lub podniesienia wysoko$ci dotychczasowej optaty za
udziat w niektorych zajeciach czy warsztatach.

ZATRUDNIENIE

W 2026 OCK posiada 39,5 etatu i zatrudnia obecnie 42 pracownikow w dziatach:

- Dziat Animag;ji, Upowszechniania Kultury i Informacji OCK : 10,75 etatu,

- Osiedlowy Dom Kultury Zasole : 3,5 etatu,

- Dziat Finansowo - Ksiegowy : 4,25 etatu,

- Dziat Administracyjno-Techniczny : 19 etatéw

W OCK funkcjonuje ponadto stanowisko Zastepcy Dyrektora a w ODK Zasole —
kierownika. OCK zatrudnia Radce prawnego i Inspektora Ochrony Danych (podmioty
zewnetrzne, na podstawie odrebnych umoéw). OCK zatrudnia instruktoréw zewnetrznych
na podstawie umoéw cywilno-prawnych lub zleca ustugi. Na moment sporzadzania
programu nie planuje sie dokonywania zmian w zakresie struktury zatrudnienia.

WYZWANIA na lata 2026-2033

KULTURA WYSOKA CZY POPULARNA? Faktem jest, ze zdecydowana wiekszo$¢ ludzi
funkcjonuje w sferze kultury masowej, a jedynie waskie grono stanowig odbiorcy tzw. kultury
wysokiej. Juz samo to okreslenie nosi znamiona niedostepnoéci, elitarnosci i oniesmiela.
Wyzwaniem jest szukanie ziotego $rodka dla dziatan centrum kultury, jako miejsca wspdinego,
angazujgcego, inspirujgcego, inicjujgcego i wkraczajacego w obszar kultury popularnej, ale przy
tym pokazujgcego pewne wzorce zwigzane z kulturg wysokg. Oczywiscie nie chodzi tu o to, aby
w ofercie OCK na state znalazly sie wszystkie mozliwe formy aktywnosci kulturalnej, wykraczajace
poza sfere dziatan tej instytuciji, ale by zachowujac gtéwne cele i zadania oraz kulturotwoérczg role
OCK, zmienié niektére metody dziatania na moze nieco bardziej niekonwencjonaine. OCK chce
proponowaé repertuar wartosciowy, ale jednoczesénie przyciggajgcy publiczno$¢. Zdecydowanie
kluczowym pojeciem jest tu kultura inkluzywna, gdzie oferta projektowana jest tak, aby nikt nie czut
sie wykluczony.

INKLUZYWNOSC CzZYLI DOSTEPNOSC Dostepnos¢ domu kultury dotyczy wielu obszaréw.
Najbardziej oczywistym jest dostepnos$¢ fizyczna, dotyczgca architektury i przestrzeni. Chodzi
o dostepno$é oferty dla os6b ze specjalnymi potrzebami, w tym os6b z niepetnosprawnosciami.
W OCK poczyniono juz pewne dziatania w tym zakresie, takie jak wymiang drzwi wejsciowych na
szersze, wykonanie podjazdéw, przystapienie do realizacji windy. Wyzwaniem pozostaje
dostepno$¢ sensoryczna, czyli dbanie aby wydarzenia nie powodowaty przebodzcowania oséb w
spektrum autyzmu czy nadwrazliwych sensorycznie (regulacja dzwieku i Swiatet, wydzielona
przestrzen do wyciszenia). Waznym aspektem dostgpno$ci jest dostgpnosc programowa
w zakresie zrozumiatego jezyka i tresci, poczucia reprezentacji (odnajdywania w ofercie
odpowiedzi na swoje potrzeby) czy dostepno$¢ ekonomiczna w postaci oferty wydarzen



bezptatnych lub z systemem znizek. OCK stara sie o dywersyfikacje oferty oraz oferuje wachlarz
wydarzen bezptatnych lub w obnizonej cenie w programie ,Dom otwarty” czy ,Kultura 50/50” oraz
stosowanie systemu uprawnief do znizek. Dostepno$¢ oznacza tez goscinnos¢ i zyczliwosc,
miejsce bezpieczne, w ktérym nikt nikogo nie ocenia za wyglad, poglady czy status spoteczny.
OCK to przestrzen neutralna politycznie i religijnie, otwarta na mieszkancéw. Spetnienie wymogoéw
dostgpnosci stanowi istotny warunek ubiegania sie¢ o $rodki strukturalne. Przewiduje sie
przeprowadzenie audytu dostepnosci, szkolenia dla pracownikéw z zakresu obstugi os6b ze
szczegolnymi potrzebami  oraz wzmocnienie wspéipracy z lokalnymi instytucjami i NGO
pracujgcymi z grupami wykluczonymi.

NIEOBECNOSC MLODZIEZY Najwiekszym wyzwaniem, przed ktorym stajg obecnie domy
kultury, jest brak obecnosci mtodziezy. Oczywiscie nie chodzi o brak zupeiny, poniewaz
miodziez uczestniczy w sekcjach artystycznych i kotach zainteresowan, tak jak np. w OCK
w RZPiT Hajduki, O$wiecimskim Klubie Fantastyki i in. Mowa o nieformalnych grupach
uczestnikéw zycia kulturalnego. Sposobem na przyciagniecie mtodziezy do domu kultury
jest zmiana podejScia. Miodziez oczekuje bycia traktowang jako partner, réwniez
w zakresie uczestniczenia w tworzeniu oferty. Najlepiej, aby te oferte sami zaproponowali
miodzi ludzie, ktoérzy wiedza czego potrzebujag i co chcg robi¢. Sposobem na uzyskanie
tego efektu jest powotanie grupy doradczej lub skorzystanie np. z konsultacji z
Miodziezowg Radg Miasta czy Mitodziezowg Radg Powiatu w zakresie dziatan, ktore
bytyby interesujgce dla mtodych. Nowym podejsciem jest mentoring, tj. pomoc w realizaciji
miodziezy ich wiasnych projektéw, z dopuszczeniem mozliwosci ich ewentualnego
niepowodzenia, bez oceniania typowego dla szkoty i relacji nauczyciel - uczen. Pierwszym
krokiem moze by¢ zaaranzowanie w OCK przestrzeni bez wymogow, czyli takiej, w ktorej
miodzi mogg przebywaé do woli, bez koniecznosci uczestniczenia w czymkolwiek,
ewentualnie spontanicznie zagra¢ w gry planszowe, dotadowaé telefon, spedzi¢
swodobnie czas we wiasnym gronie. Generalnie zalgzki takiej przestrzeni istniejg juz
w holu gtéwnym OCK i mtodziez z niej stosunkowo czesto korzysta.

Innym sposobem jest wyjscie w teren, poza dom kultury, tam gdzie spotyka sie mtodziez.
To nowa forma domu kultury — mobilnego. Dobrym pomystem jest otwarto$¢ na inicjatywy
niezalezne czyli dorazne projekty realizowane przez nieformalne grupy, np. poprzez
skorzystanie z sali do jednorazowej préby grupy muzycznej czy nagranie teledysku i jego
montaz w kiubie filmowym. Sposobem dotarcia do mtodych sg tez np. kluby sportowe
dziatajgce w miescie.

OCK w 2026 roku weszto we wspotprace z Matopolskim Instytutem Kultury w Krakowie
zakresie projektu Matopolska Baza Twoércza, ktdéry ma zachecaé ludzi w wieku 16-22 lata
do realizacji wtasnych projektow w partnerstwie z Domami Kultury.

KADRY KULTURY Trzeba zaznaczy¢, ze w OCK rozpoczat sie ruch kadrowy zwigzany
zosigganiem przez wieloletnich pracownikow wieku emerytalnego. Dotad struktura
zatrudnienia instytucji byta dos¢ jednorodna. Przed dyrektorem stoja wyzwania zwigzane
z budowaniem zespotu na nowo, w strukturach wielopokoleniowych. Bedzie to zderzenie
odmiennych systeméw wartoéci, doswiadczenn zawodowych oraz wizji tego, czym kultura
jest we wspoiczesnym spoteczenstwie. Zadaniem dyrektora bedzie te wizje umiejetnie
pogodzi¢, aby zmiana byfa szansa a nie zagrozeniem dla instytucji. Synergia pokoleniowa,



gdzie starsi (wiekiem i stazem) pracownicy mentoruja mtodszych w zakresie warsztatu
merytorycznego, a mtodsi ucza starszych nowych narzedzi pracy. Wszystko w atmosferze
dialogu, wspolnej pracy przy projektach i skupieniu na wspoéinym celu. Waznym aspektem
bedg tez szkolenia dla pracownikdbw podnoszace ich kompetencje merytoryczne
i spoteczne.

PRESJA EKONOMICZNA Cho¢ przychody OCK wykazujg tendencje wzrostowa, to koszty
utrzymania rosng w tempie szybszym (inflacja kosztéw operacyjnych, energii, ogrzewania,
ustug zewnetrznych). Jest to obecnie duzy problem wielu instytucji. Sytuacja wymaga
dywersyfikacji zrodet finansowania, myslenie metoda projektowg w planowaniu
dziatalnosci, rowniez merytorycznej i czestsze podejmowanie staran o $rodki z programow
Ministra Kultury, fundusze unijne czy mecenat prywatny. Wymaga to przygotowania kadry
instytucji, zaréwno instruktoréw, jak i administracji do nowego modelu dziatania poprzez
szkolenia i zmiany zakreséw obowigzkéw.

MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY | EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA OCK jest
budynkiem z lat 60. Olbrzymie przestrzenie, przeszkolona fasada, uzyte materiaty
elewacyjne powoduja, ze jest on energochifonny. Rozwigzaniem sg inwestycje w zakresie
termomodernizacji, OZE np. fotowoltaika, wymiana energochionnego sprzetu, jak
reflektory zarowe na wyposazeniu sceny w sali widowiskowej. Efektywnos¢ energetyczna
oznacza obecnie oszczedno$¢ w budzecie. Wyzwanie stanowi réwniez cyfryzacja ustug
oraz czynnoéci administracyjnych wymagana ustawodawstwem krajowym i unijnym.
Witym zakresie duze mozliwosci daje np. program ,Infrastruktura Doméw Kultury”. OCK
posiada wewnetrzna Strategie Cyfrowa powstata przy okazji realizacji projektu z NCK
w latach 2022-23..

SILA WYZSZA Lata 2021-2026 pokazaly, jak istotne dla dziataino$ci instytucji kultury sa
czynniki zewnetrzne, pozornie bezposrednio niezwigzane z tym obszarem dziatalnosci. To
czas zjawisk nie majgcych precedenséw i stawiajacych przed wszystkimi nowe wyzwania.
W tym czasie globalnie doswiadczylisémy pandemii COVID-19, wybuchu wojny na Ukrainie,
kryzysu energetycznego, inflacji i wszelkich zwigzanych z tym konsekwencji, ktore
wplynely znaczaco na kazda dziedzine zycia, w tym na sposéb funkcjonowania instytucji
kultury. Trudne do przewidzenia okolicznosci tworzg kryzysy i blokujg dziatalnos¢ instytucii,
jak bylo to w czasach pandemii Covid-19. Jednak do$wiadczenie pokazuje, ze kryzysy
réwnoczesnie uczg szukania alternatywnych form dziatania i niestandardowych rozwigzan
a z czasem pozwalaja pdjs¢ o krok dalej w strone rozwoju.

Z racji potencjalnych zagrozen wynikajacych z geopolityki, pojawiajg sie¢ nowe zadania dla
OCK wykraczajace poza obszar kultury, ale nadal stuzgce mieszkancom. Chodzi
ozadania w zakresie ochrony ludnoéci i obrony cywilnej, ktére wynikajg z odgérnych
przepiséw. Sytuacja ta wymaga odpowiedzialnego podej$cia, elastycznosci i adekwatnego
reagowania na zmieniajgca sie sytuacje.

STRATEGIA W obecnym momencie wydaje sie wiasciwym krokiem stworzenie Strategii
rozwoju OCK w oparciu o konsultacje spoteczne wséréd mieszkancow i w Srodowisku
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lokalnych twdércéw, podobnie jak uczynily to inne miejskie instytucje. Intuicyjno$é
niektorych dziatan powinna zosta¢ zastgpiona twardymi danymi. Strategia pozwoli jasno
sformutowaé cele i wskaze witasciwy kierunek dalszych dziatan OCK. W szerszej
perspektywie dokument strategiczny utatwi funkcjonowanie OCK, pozwoli zaplanowaé
dziatania dtugofalowo, tak aby jak najlepiej stuzyto spoteczenstwu w dynamicznie
zmieniajacym sie $wiecie. Dokumenty strategiczne sg tez podstawg po siegania po
dofinansowanie ze $rodkéw UE.

CO BEDZIE ROZWIJANE

WSPOLPRACA Dziatania OCK powinny oprzeé sie na pogiebieniu wspotpracy z lokalnym
otoczeniem poprzez sieciowanie.

Centrum kultury posiada potencjalnie najszersze spektrum dziatania spo$réd wszystkich
instytucji kultury, jest z zatozenia interdyscyplinarne, co pozwala mu podejmowa¢ dziatania
we wszystkich mozliwych obszarach kultury. Istotne jest otwarcie sie na nowe obszary i
wigczenie sie w nie na zasadzie wzajemnego uzupeniania - bez wchodzenia nawzajem w
swoje role. OCK powinno wiacza¢ sie nadal w duze miejskie projekty kulturalne
I artystyczne, zwigzane z odkrywaniem i ksztattowaniem tozsamos$ci miasta na wzor
Nocy Kultury. Uczestniczenie w takich wydarzeniach to doskonata okazja promogiji
instytucji i poszerzenia grona wiasnych odbiorcow.

Warto, aby OCK jeszcze bardziej zaangazowalo sie jako partner we wspélne projekty
z organizacjami NGO, ktére majg wiele ciekawych pomystéw i doswiadczen animacyjnych,
ale borykajg sie z deficytami infrastrukturalnymi i finansowymi. Mozna potgczyé sity
w zakresie wspélnego pisania wnioskéw o dotacje, udostepniania przestrzeni w zamian za
komponent programowy. W ten sposéb mozna pozyska¢ energie spoteczng, o ktérg
trudno w strukturach instytucjonalnych. W poszczeg6lnych dzielnicach miasta role
kulturotworcza odgrywaja Rady Osiedli, z ktérymi OCK podejmuje i bedzie dalej
podejmowac wspdlne dziatania, wspottworzgc wydarzenia dla mieszkaricow w dzielnicach,
ktore zamieszkuja.

Waznym partnerem dziatan stanie sie Centrum Ustug Spotecznych (CUS), w ramach
realizowanego w Matopolsce programu przeksztatcania os$rodkow MOPS. Wiele
planowanych obszaréw dziatan CUS i centréow kultury jest zbieznych, co stanowi pole do
wspoétpracy. CUS posiada dostep do grup docelowych dziatan i $rodki, OCK
doswiadczenie, infrastrukture i kadry.

Polem do wspdipracy sg relacje z lokalnymi przedsigbiorcami. OCK pozyskato statych
sponsoréw w zakresie konkretnych wydarzen (Swieto Miasta, TKB. Finat WOSP), jednak
zakres ten mozna jeszcze rozszerzyé, réwniez o dziatania barterowe, podkre$lajgc
korzys¢ dla wizerunku podmiotu biznesowego jako mecenasa kultury.

Warto, aby OCK kontynuowato zacie$nianie wspdipracy z innymi miejskimi
I powiatowymi jednostkami poprzez udostepnianie przestrzeni do organizacji wydarzen,
spotkan. Ze szkotami nalezy kontynuowaé wspdiprace w zakresie okolicznosciowych
wystepow (Dzienn Babci, Dzien Mamy, Jasetka) ale tez tworzy¢ wspdlne programy
edukacyjne, warsztaty, organizowa¢ wystawy prac uczniowskich w celu budowania
nawyku uczestnictwa w kulturze od najmtodszych lat. Warto rozwingé tez wspétprace ze
szkotami artystycznymi z O$wigcimia (np. Panstwowg Szkota Muzyczng | stopnia) jak i
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wiekszych osrodkéw — $rednie szkoly artystyczne i uczelnie, wzorem ASP z Katowic czy
Uniwersytet KEN w Krakowie, z ktérymi wspotprace juz nawigzano.

Warto, aby OCK rozpoczeto wspdiprace z lokalnymi influencerami, osobami, ktorych
konta spotecznosciowe majg duze zasiegi a osoby te ksztattujg opinie publiczng.
Wspbtpraca taka pomoze w promocji dziatan i oferty OCK, bez koniecznosci kupowania
drogich reklam.

OCK prowadzi wspétprace z parafia pw. $w. Maksymiliana Meczennika w zakresie
organizacji Letnich Koncertéw Organowych, jak rowniez innych wydarzen np. z
dziatajgcym tam chérem kameralnym. Docelowo warto rozwingé te wspodiprace i
rozszerzy¢ jg o to Srodowisko.

IDEA ,,DOMU OTWARTEGO” | JEGO DOMOWNIKOW OCK od kilku lat realizuje projekt pn.
,Dom otwarty”, polegajgcy na organizacji wydarzen, na ktére najpierw rozdawane sg
wejsciéwki, potem oferowane bilety w preferencyjnych cenach, stopniowo podwyzszanych.
Projekt wdrozono, aby zacheci¢ mieszkancow do korzystania z oferty OCK, wyrobi¢ nawyk
uczestniczenia i wykreowaé grupe statych odbiorcow. Projekt generalnie spetnit zatozenia,
czego dowodem jest zbudowanie szerokiej publicznosci np. wokét recitali fortepianowych
Grzegorza Niemczuka i Anny Lipiak (regularne recitale trwajg juz 5 lat, sSrednio 4/ rok).
Projekt ,Dom otwarty” zostat juz czesciowo rozwiniety jako pomyst na dziatalno$¢é OCK
w ogble w zakresie wykreowania przestrzeni przyjaznej MIESZKANCOM tak, aby stali sie
DOMOWNIKAMI tego miejsca. Chodzi zar6wno o przestrzen w sensie fizycznym, jak i
mentalnym. ,Dom otwarty” to przestrzen ,pierwszego kontaktu”, obejmujgca taras przed
OCK z galerig plenerowg i hol dolny zaaranzowana w taki sposob, aby zachecata do
odwiedzin i przebywania, byta miejscem nawet mimowolnego kontaktu z kulturg i sztuka.
Taka przestrzen sprawia, ze ludzie bywajg czesciej i chetniej spedzajg czas, nie tylko z
okazji udziatu w wydarzeniach czy kotach zainteresowan. Z kolei w przestrzeni mentalnej
,Domu otwartego” przede wszystkim chodzi o atmosfere: otwartosci, akceptacii,
zaproszenia do wspdlnych dziatan. Ludzie, ktorzy przychodza do domu kultury nie tylko
konsumuja kulture, ale tez ja wspottworza. Kultura to wytwér cztowieka, naturalne wigc, ze
do tworzenia kultury potrzebni sa ludzie. Wazne, aby mieszkancy mieli poczucie, ze w
OCK — ,Domu otwartym” sg u siebie, ze to ich miejsce, gdzie majg zapewniony komfort
dziatania, nie sg poddawani ocenie, np. pod wzgledem kompetencji w odbiorze kultury, a
przede wszystkim zachecani do uczestniczenia w kulturze w ogole. Koncepcja ta jest
zgodna z popularng obecnie ideg tzw. ,trzeciego miejsca” Raya Oldenburga, gdzie
instytucja kultury, obok domu i miejsca pracy, moze by¢ miejscem Jposrodku”, wybieranym
jako wartosciowa alternatywa miejsc typowo rozrywkowych. Te koncepcje chcemy w OCK
rozwijac.

EDUKACJA DO KULTURY Wszelka tworczosé potrzebuje odbiorcy czyli ,oka i ucha”, dla
ktérego powstaje. Rozwdj kultury moze sie dokona¢ dzieki edukowaniu spoteczenstwa do
odbioru kultury. Waznym aspektem jest kontynuacja dotychczasowych dziatan OCK.
Dziatania te wykraczaja poza linearny schemat edukacji, umozliwiajac praktykowanie pasji
i rozwoj osobom na dowolnym etapie zycia, juz poza tawa szkolng. Oferta OCK w tym
zakresie powinna byé zdywersyfikowana z myslg o mozliwie szerokiej szerzy odbiorcow.
Obecnie gtéwnymi adresatami oferty edukacyjnej OCK sg dzieci oraz seniorzy. Sg to
grupy statystycznie dysponujace najwigkszg iloscig wolnego czasu. Satysfakcje budzi fakt,






ze coraz wiecej odbiorcow oferty to osoby w tzw. wieku produkcyjnym, co byto dotad
rzadkos$cia. Wyzwanie stanowi zachecenie miodziezy do dostrzezenia potencjatu na
dziatania kulturalne w jego przestrzeniach. Istnieje tez cata rzesza adresatow,
wymagajgcych oferty niszowej, dotagd wcale lub rzadko eksplorowana, np. rodzice z
matymi dzieémi.

W przypadku kazdej z grup adresatéw upowszechnianie powinno zosta¢ zamienione tam,
gdzie to tylko mozliwe, na zywe uczestniciwo, a edukacja opiera¢ sie w duzej mierze na
doswiadczaniu.

UPOWSZECHNIANIE NOWYCH ZJAWISK KULTURY Istotnym jest, aby OCK byto otwarte na
nowe zjawiska kultury, w tym sztuke wspdiczesng, nowe media, dziatania
interdyscyplinarne, Al i in., umozliwiajgc lokalnej spotecznosci zapoznanie sie¢ z nimi
i poprzez edukacje $wiadome uczestniczenie w gtdbwnym nurcie kultury.

Opracowata: Monika Swietek-Smrek
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